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 الاياراث تعكف عهً اعذاد خطت لاصذار انذٍَ وتعتسو زَادة الاَفاق
هبُذ ٝصاسح أُب٤ُخ الآبسار٤خ إ الآبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح عزنغ ثؾٍِٞ ٜٗب٣خ اُؼبّ اعزشار٤غ٤خ 

لافذاس اُذ٣ٕٞ ك٢ أُغزوجَ ٝرؼزضّ ص٣بدح الاٗلبم الارؾبد١ ك٢ اُغ٘ٞاد اُضلاس أُوجِخ. ًٔب أعِذ 

٤ِٓبس دٝلاس( ٓزجو٤خ ك٢ رغ٤َٜ ٗوذ١ خبؿ هبئِخ إ  ٤ِٓ5.5بس دسْٛ ) 20اُٞصاسح ارخبر هشاس ثؾإٔ 

اُج٘ٞى الآبسار٤خ ٤ُغذ ثؾبعخ ا٠ُ ا١ ٓغبػذح ؽ٤ٌٓٞخ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ. ٝهبٍ ٣ٞٗظ اُخٞس١ ٤ًَٝ 

اُٞصاسح ٝأُذ٣ش اُؼبّ ثٜب إ الاعزشار٤غ٤خ عزٞعٚ اٗؾطخ ًٝبُخ اداسح اُذ٣ٕٞ الارؾبد٣خ ٝعزقذس 

ثبُزضآٖ ٓغ هبٕٗٞ ٣ؾٌْ افذاس اُذ٣ٖ اُؼبّ. ٝٗوَ ٓٞهغ اُٞصاسح ػ٠ِ الاٗزشٗذ ػٖ اُٞص٣ش هُٞٚ 

"٣ؼشك ؽب٤ُب ػ٠ِ أفؾبة اُغٔٞ اُؾٌبّ هبٕٗٞ اُذ٣ٖ اُؼبّ أُزٞهغ فذٝسٙ خلاٍ اُؼبّ اُغبس١." 

ٝامبف إ اُوبٕٗٞ ع٤نغ الاهبس اُوب٢ٗٞٗ لافذاس اُذ٣ٖ اُؼبّ ٝاٗٚ عشٟ رؾ٤ٌَ ُغ٘خ ارؾبد٣خ 

صبُش أًجش ٓقذس ُِ٘لو ك٢ -لافذاس اُغ٘ذاد ٝؿ٤شٛب ٖٓ ادٝاد اُذ٣ٖ اُؼبّ. ُْٝ رقذس الآبساد 

ع٘ذاد ػ٠ِ أُغزٟٞ الارؾبد١ ؽز٠ الإ ػ٠ِ ػٌظ ًَ آبسح ػ٠ِ ؽذح خبفخ اثٞظج٢  -اُؼبُْ

ٝدث٢. ًٝبٕ اُخٞس١ هذ اػِٖ ك٢ ٓب٣ٞ إ ٖٓ ؿ٤ش أُشعؼ افذاس ع٘ذاد ع٤بد٣خ ٛزا اُؼبّ. ٝرغش١ 

ؽبئؼبد ثبٕ اثٞظج٢ اُـ٤٘خ ثبُ٘لو ٝأُق٘لخ ائزٔب٤ٗب ػ٘ذ "ا٣ٚ ا٣ٚ" رؼذ لافذاساد عذ٣ذح ك٢ ؽ٤ٖ 

رجو٢ دث٢ ؿ٤ش أُق٘لخ ائزٔب٤ٗب خ٤بسارٜب ٓلزٞؽخ. ٝهبٍ اُخٞس١ إ ٝصاسح أُب٤ُخ الآبسار٤خ ثذأد 

ا٣نب اػذاد ا٤ُٔضا٤ٗخ الارؾبد٣خ ُِغ٘ٞاد اُضلاصخ أُوجِخ ٓن٤لب اٜٗب ُٖ رؾٜذ ػغضا سؿْ ص٣بدح ٓزٞهؼخ 

ك٢ الاٗلبم. ٝامبف هبئلا "ع٤زْ رـط٤خ اُ٘ٔٞ ٖٓ خلاٍ اُض٣بدح أُزٞهؼخ ك٢ ا٣شاداد اُذُٝخ ٖٓ 

اعزضٔبسارٜب أُب٤ُخ ٝاُشعّٞ اُز٢ رزوبمبٛب اُٞصاساد الارؾبد٣خ ٗظ٤ش اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب ُِٔٞاه٤ٖ٘ 

 ٝأُو٤ٔ٤ٖ."

   تعهُك

ٖٓ اُغذ٣ش ثبُزًش اٗخ ك٠ ٓب٣ٞ أُبم٠ أًذ ػج٤ذ ؽ٤ٔذ اُطب٣ش ٝص٣ش اُذُٝخ ُِؾإٕٝ أُب٤ُخ ػضّ اُذُٝخ 

ئفذاس هبٕٗٞ ؽبَٓ ٣ؾٌْ ئفذاساد ع٘ذاد اُذ٣ٖ اُؼبّ ٝرأع٤ظ ٝؽذح لإداسح اُذ٣ٖ خلاٍ اُؼبّ 

اُغبس١، هجَ دساعخ ئفذاس أ١ ع٘ذاد ع٤بد٣خ، ٓ٘ٞٛبً ثإٔ ئهلام عٞم ُِذ٣ٖ اُؼبّ ك٢ اُذُٝخ ٣زطِت 

ٝعٞد ث٤ئخ هب٤ٗٞٗخ ٝع٤بعخ ٓب٤ُخ ع٤ِٔخ ٝئداسح ٓخبهش ٝٓجبدب ُِؾًٞٔخ اُشؽ٤ذح ٝئداسح ٗظْ اُخض٣٘خ، 

ؽ٤ش رزٞهق ًلبءح أعٞام اُغ٘ذاد ػ٠ِ عٞدح ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ ٝاُزذه٤ن ٝالإكقبػ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

أُإعغ٤خ ٝرٞك٤ش اُج٤٘خ اُوبدسح ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُؼوٞد . أًذ ػج٤ذ ؽ٤ٔذ اُطب٣ش ك٢ رقش٣ؾبد ُٚ ػ٠ِ 

ٛبٓؼ ٓإرٔش أكنَ أُٔبسعبد اُؼب٤ُٔخ أُزجؼخ ك٢ اعزشار٤غ٤خ اُذ٣ٖ اُؼبّ ، إٔ ٓؾشٝع اُوبٕٗٞ 

رٔذ ٓ٘بهؾزٚ ك٢ أُغِظ اُٞه٢٘ الارؾبد١ ٣ٝٔش ؽب٤ُب ك٢ اُو٘ٞاد اُشع٤ٔخ الأخشٟ ثٜذف ئػذادٙ 

ك٢ ف٤ـزٚ اُٜ٘بئ٤خ ر٤ٜٔذا لإفذاسٙ . ٝأؽبس اُطب٣ش ئ٠ُ إٔ ٓؼظْ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ارخزد ػذدا ٖٓ 

الإعشاءاد ُزؾغ٤ٖ ًلبءح ئداسح اُذ٣ٖ اُؼبّ ثٜذف رخل٤ق أػجبئٚ، ٓضَ ص٣بدح ؽقخ اُذ٣ٕٞ ثبُؼٔلاد 

الأع٘ج٤خ الأهَ كبئذح، ٝا٤َُٔ ٗؾٞ اُوشٝك راد اُؾشٝه ا٤ُٔغشح، ٝاُغؼ٢ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ ٤ٌَٛ آعبٍ 

اُذ٣ٖ اُذاخ٢ِ ُلاعزلبدح ٖٓ اُٜبٓؼ اُوبئْ ث٤ٖ أعؼبس اُلبئذح ػ٠ِ كزشاد الاعزؾوبم أُخزِلخ، ٝاُؼَٔ 

ػ٠ِ اعزؾذاس ئداسح ٗؾطخ ُِذ٣ٖ اُؼبّ ٝرلؼ٤َ اُغٞم اُضب٣ٞٗخ لأدٝارٚ، ٝرلؼ٤َ عٞم ارلبه٤بد ئػبدح 

اُؾشاء، ٝرط٣ٞش آ٤ُبد اُؾلع ٝاُزغ٣ٞخ لأدٝاد اُذ٣ٖ اُؼبّ . ًبٕ  أُغِظ اُٞه٢٘ الارؾبد١ ك٢ 

الآبساد  هذ اهش ك٠  دٝس اٗؼوبدٙ اُؼبد١ اُضبُش ٖٓ اُلقَ اُزؾش٣ؼ٢ اُشاثغ ػؾش ٓؾشٝع هبٕٗٞ 

اُذ٣ٖ اُؼبّ ثؼذ إٔ أدخَ رؼذ٣لاد ػ٠ِ ػذد ٖٓ ٓٞادٙ، ٝٗـ أُؾشٝع ػ٠ِ ألا ٣زغبٝص ئعٔب٢ُ 

٤ِٓبس دسْٛ أ٣ٜٔب أهَ، ًٝزُي ألا  300% ٖٓ ئعٔب٢ُ اُ٘برظ الإعٔب٢ُ ُِذُٝخ أٝ 45ع٘ذاد اُذ٣ٖ اُؼبّ 

 % ٖٓ ئعٔب٢ُ ٗبرظ الإٓبسح.15رزغبٝص ع٘ذاد اُذ٣ٖ اُؼبّ ك٢ الإٓبساد أُؾ٤ِخ 
 انًصذر: روَترز

أضرع ًَى نلالتصاد انبرَطاٍَ ينُن  

 ضُىاث 9
 ◄ 02فلؾخ 

 

يبُعاث انًطاكٍ انجذَذة فٍ أيرَكا 

تهىٌ انٍ يطتىي لُاضٍ يُخفن  

 فٍ َىنُى
◄ 02فلؾخ    

انطننعننىدَننت تننفننر   ننذا الصننً 

نهايش انربح ننًنطنتنىردٌ وتنجنار 

 انشعُر
 ◄ 03فلؾخ 

 

 ننجننى انننتننًنناٌ لننطنناع الاضننتنن ننًننار 

ينهنُنار  02انكىَنتنٍ َنتنرالن   ننً 

 دولار
  

 ◄03فلؾخ 

تُهٍ دَىٌ انًماونٍُ بناننكناينم  «َخُم

 انشهر انًمبم  
 ◄ 04فلؾخ 

 

يطاراث دبٍ" تذرش زَادة رأضًانهنا  

 وتًىَم انتىضعاث ي  انبُىن
 ◄04فلؾخ 

 

 انًمال الأضبىعٍ : انتمىَى انىظُفً  

 
 ◄05فلؾخ  

 02انعــــذد :  
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 ضُىاث 9أضرع ًَى نلالتصاد انبرَطاٍَ يُ  
ك٢ أُبئخ خلاٍ اُشثغ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُؾب٢ُ ٓزغبٝصا رٞهؼبد أُؾ٤ِِٖ الاهزقبد٤٣ٖ. ٝرؼذ ٗغجخ  1.2عغَ الاهزقبد اُجش٣طب٢ٗ ٗٔٞا ث٘غجخ 

. ًٝبٕ ٌٓزت الإؽقبءاد اُٞه٢٘ ك٢ ثش٣طب٤ٗب هذ رٞهغ إٔ ٣٘ٔٞ الاهزقبد ك٢ 2001اُ٘ٔٞ ٛزٙ ٢ٛ أًجش ٗٔٞ اهزقبد١ كق٢ِ ٓ٘ز اُؼبّ 

ك٢ أُبئخ خلاٍ اُشثغ اُضب٢ٗ. ٝهبٍ أٌُزت ئٕ "الأ٣ُٞٝخ رجو٠ ُزطج٤ن اُغ٤بعبد اُخبفخ ثزؼض٣ض اُزٞاصٕ الاهزقبد١  1.1أٌُِٔخ أُزؾذح 

ك٢  11ٝرأ٤ٖٓ اُ٘ٔٞ اُوبثَ ُلاعزٔشاس" خلاٍ اُؼبّ اُؾب٢ُ ٝاُؼبّ أُوجَ. ٝػٌغذ اُج٤بٗبد اُغذ٣ذح إٔ هطبع أُٞافلاد ؽٜذ رشاعؼب ث٘غجخ 

 أُبئخ خلاٍ اُشثغ اُضب٢ٗ ٤ٌُٕٞ ثزُي أًجش اُوطبػبد رٌجذا ُِخغبئش ك٢ ثش٣طب٤ٗب. ٝػٌظ ٛزا اُزشاعغ ك٢ ٗٔٞ هطبع أُٞافلاد اُزأص٤شاد

اُغِج٤خ ُِغؾبثخ اُجشًب٤ٗخ ػ٠ِ هطبع اُ٘وَ اُغ١ٞ ك٢ أثش٣َ ٤ٗغبٕ ئ٠ُ عبٗت آصبس ئمشاة ػٔبٍ عٌي اُؾذ٣ذ. ٣ٝوٍٞ ٌٓزت الإؽقبءاد 

 2009ك٢ أُبئخ ك٢ اُشثغ اُضب٢ٗ. ٝخشعذ ثش٣طب٤ٗب ٖٓ كزشح اٌٗٔبػ ه٤بع٤خ ك٢ اُشثغ الاخ٤ش ٖٓ  8.5اُٞه٢٘ ئٕ هطبع الإٗؾبءاد ٗٔب ث٘غجخ 

هجَ أؽٜش ه٤ِِخ ٖٓ الإٗزخبثبد اُؼبٓخ اُز٢ ؽٜذد ٛض٣ٔخ ؽضة اُؼٔبٍ أٓبّ رؾبُق أُؾبكظ٤ٖ ٝاُذ٣ٔٞهشاه٤٤ٖ الأؽشاس. ٝرؾشًذ اُؾٌٞٓخ 

اُغذ٣ذح ثغشػخ ُخلل الاٗلبم اُؼبّ ك٢ اهبس عؼ٤ٜب ُخلل ػغض ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ. ٝعغَ عؼش اُغ٤٘ٚ الاعزش٢٘٤ُ رشاعؼب أٓبّ اُذٝلاس 

اُغٔؼخ ثؼذ ػ٤ِٔبد ث٤غ ك٢ أػوبة فذٝس هشاءح أكنَ ٖٓ أُزٞهغ ُ٘ٔٞ الاهزقبد اُجش٣طب٢ٗ ك٢ اُشثغ اُضب٢ٗ. ٝاسرلغ عؼش الاعزش٢٘٤ُ ا٠ُ 

دٝلاس. ٝهبٍ ٓزؼبَٓ ك٢ ُ٘ذٕ إٔ اُزٌٜ٘بد  1.5502دٝلاس صْ ؿ٤ش ارغبٛٚ ثغشػخ ٤ُ٘خلل ا٠ُ  1.5543اػ٠ِ ٓغز٣ٞبرٚ خلاٍ ا٤ُّٞ ػ٘ذ 

ثج٤بٗبد ٗٔٞ ه٣ٞخ هجَ فذٝسٛب دكؼذ ثؼل أُزؼب٤ِٖٓ ُلاهجبٍ ػ٠ِ ؽشاء الاعزش٢٘٤ُ ٝر٣ٌٖٞ ٓشاًض دائ٘خ ٓٔب أصبس ٓٞعخ ث٤غ ثؼذ فذٝس 

 اُج٤بٗبد.

 BBC Arabicانًصذر: 

 0990تضخى اضعار الاغ َت فٍ ايرَكا عُذ أدًَ يطتىي يُ  
ٓٔب ٣ظٜش إ  1992هبُذ ٝصاسح اُضساػخ الآش٤ٌ٣خ ئٕ اعؼبس أُٞاد اُـزائ٤خ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح ٖٓ أُزٞهغ إ رشرلغ ثأد٠ٗ ٓؼذٍ ُٜب ٓ٘ز 

اء ُـزاُض٣بدح اُز٢ ؽٜذرٜب ٓإخشا اعؼبس أُ٘زغبد اُضساػ٤خ ُْ ٣ٌٖ ُٜب رأص٤ش ؽز٠ الإ ػ٠ِ ٓبئذح اُطؼبّ. ٝػذُذ اُٞصاسح رٞهؼبرٜب لاعؼبس ا

ثبُٔئخ. ٝٛزٙ ٢ٛ اهَ  2.5ا٢ُ  1.5ٖٓ رٞهؼبرٜب اُغبثوخ ك٢ اٝاخش ٤ُٞ٣ٞ ُض٣بدح ث٤ٖ  2010ثبُٔئخ ك٢  1.5ا٢ُ  0.5ا٢ُ اسرلبع ٣زشاٝػ ث٤ٖ 

. ٝهبُذ ٝصاسح اُضساػخ الآش٤ٌ٣خ ك٢ روش٣شٛب اُؾٜش١ "سؿْ اٗزؼبػ 1992ثبُٔئخ ك٢  1.2ص٣بدح ٓ٘ز إ فؼذد اعؼبس اُغِغ اُـزائ٤خ 

كلا ٣ضاٍ اُ٘ؾبه الاهزقبد١ اُؼب٢ُٔ دٕٝ ٓغز٣ٞبرٚ هجَ اُشًٞد ٓٔب رغجت  2009-2008الاهزقبداد اُؼب٤ُٔخ ه٤ِلا ٖٓ اُشًٞد اُز١ ؽذس ك٢ 

دٕٝ ٓزٞعطبرٚ اُزبس٣خ٤خ." ٝاسرلؼذ اعؼبس اُغِغ ك٢ اُؾٜٞس اُو٤ِِخ أُبم٤خ ٝٛٞ ٓب أعظ  2010ك٢ ثوبء اعٔب٢ُ اُزنخْ لاعؼبس اُـزاء ك٢ 

ػ٘ذٓب ادٟ اسرلبع اعؼبس اُـزاء ا٠ُ رخض٣ٖ أُٞاد اُـزائ٤خ ٝظٜٞس هٞاث٤ش اُخجض ٝرلغش اػٔبٍ ؽـت  2008أُخبٝف ٖٓ رٌشاس ٓب ؽذس ك٢ 

ؽٍٞ اُؼبُْ اؽزغبعب ػ٠ِ اسرلبع اعؼبس الاؿز٣خ. ٝعغِذ اعؼبس اُؤؼ أػ٠ِ ٓغزٟٞ ُٜب ك٢ ػب٤ٖٓ ك٢ ٝهذ عبثن ٖٓ اُؾٜش اُؾب٢ُ ثؼذ 

 ٓٞعخ علبف ه٤بع٤خ ك٢ سٝع٤ب ٝٓؾبًَ ُِٔؾبف٤َ ك٢ دٍٝ اخشٟ.
 انًصذر: روَترز

 يبُعاث انًطاكٍ انجذَذة فٍ أيرَكا تهىٌ انٍ يطتىي لُاضٍ يُخف  فٍ َىنُى
أظٜشد ث٤بٗبد ؽ٤ٌٓٞخ إ ٓج٤ؼبد أُغبًٖ اُغذ٣ذح لاعشح ٝاؽذح ٛجطذ ػ٠ِ ؿ٤ش أُزٞهغ ك٢ ٤ُٞ٣ٞ ٓغغِخ اثطأ ٝر٤شح ك٢ ؽ٤ٖ رشاعؼذ 

ثبُٔئخ ا٢ُ ٓؼذٍ ع١ٞ٘  12.4الاعؼبس ا٢ُ أد٠ٗ ٓغز٣ٞبرٜب ك٢ أًضش ٖٓ عزخ اػٞاّ ٝٗقق اُؼبّ. ٝهبُذ ٝصاسح اُزغبسح إ أُج٤ؼبد رشاعؼذ 

 أُق ٝؽذح ك٢ اُؾٜش اُغبثن. 330ٝاٗخلبمب ٖٓ  1963أُق ٝؽذح ع٣ٞ٘خ ٝٛٞ الاد٠ٗ ٓ٘ز ثذء رغغ٤َ رِي اُج٤بٗبد ك٢  276هذسٙ 
 انًصذر: روَترز

َتجه  نً تًذَذ  «انًركسٌ الأوروبٍ»وضط يخاوف يٍ تذهىر الالتصاد انعانًٍ يجذداً خلال انُصف ان اٍَ .. 

 ضُاضته انُمذَت الاضت ُانُت
٘بئ٤خ عزضر٘زظش الأعٞام أُب٤ُخ اعزٔبع اُج٘ي أُشًض١ الأٝسٝث٢ اُز١ ٣زٞهغ اُخجشاء إٔ ٣وشس اُخ٤ٔظ أُوجَ رٔذ٣ذ ع٤بعزٚ اُ٘وذ٣خ اُؾب٤ُخ الا

لإٔ ٓخبهش رجبهإ الاهزقبد ثذأد رشرغْ. كل٢ خزبّ اعزٔبع ُٔغِظ ؽٌبٓٚ ٣زٞهغ إٔ ٣زشى اُج٘ي أُشًض١ الأٝسٝث٢ ٓؼذٍ كبئذرٚ اُشئ٤غ٤خ 

. ٌُٖ ٣٘زظش اُج٘ي ٓض٣ذاً ٖٓ اُؾشًخ ُغٜخ رٞهؼبرٚ 2009ػ٘ذ أُغزٟٞ أُ٘خلل ربس٣خ٤بً، أ١ ٝاؽذ ك٢ أُئخ، اُز١ ٣غزوش ػ٤ِٚ ٓ٘ز ٓب٣ٞ 

اُغذ٣ذح ُِ٘ٔٞ ك٢ ٓ٘طوخ ا٤ُٞسٝ اُز٢ ٣غش١ رؾذ٣ضٜب ًَ كقَ. ٝثؼذ ُٜغخ أًضش رلبؤلاً ٖٓ عبٗت سئ٤غٚ عبٕ ًِٞد رش٣ؾ٤ٚ أص٘بء الاعزٔبع 

، ٌُٖ رٞهؼبرْٜ 2010اُؾٜش١ اُغبثن ك٢ ٓطِغ أؿغطظ، ٣زٞهغ خجشاء الاهزقبد اسرلبػبً ُِ٘ٔٞ أُزٞهغ ٖٓ اُج٘ي أُشًض١ الأٝسٝث٢ ُؼبّ 

 رخزِق. 2011ُؼبّ 

نًصذر:الاياراث الالتصادٌا  
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 انطعىدَت تفر   ذا الصً نهايش انربح نًطتىردٌ وتجار انشعُر
٣ّٞ الاسثؼبء ؽذا أهق٠ ُٜبٓؼ اُشثؼ ُٔغزٞسد١ اُؾؼ٤ش ٝٛذدد ثٔؼبهجخ أُخبُل٤ٖ  -أًجش ٓؾزش ُِؾؼ٤ش ك٢ اُؼبُْ-ٝمؼذ اُغؼٞد٣خ 

ٝاُخبص٤ٖٗ ٝرُي ثؼذ ص٣بدح ؽبدح ك٢ اعؼبس اُِؾّٞ اُؾٔشاء. ٝهبُذ ٝصاسح اُزغبسح ٝاُق٘بػخ ك٢ ث٤بٕ ٣ّٞ الاسثؼبء اٜٗب ٝمؼذ ؽذا اهق٠ 

س٣بلا ُِطٖ ٝرُي ثٔوزن٠ "اؽٌبّ اُز٘ظ٤ْ اُز٢٘٣ٞٔ ك٢  80ُٜبٓؼ اُشثؼ ُِٔغزٞسد٣ٖ ٛٞ خٔغخ ثبُٔئخ ٝكشمذ ػ٠ِ اُزغبس ٛبٓؼ سثؼ ٣جِؾ 

الاؽٞاٍ ؿ٤ش اُؼبد٣خ". ٝعزطجن رِي اُٜٞآؼ ثؼذ خقْ اػبٗخ ؽ٤ٌٓٞخ ٝرٌِلخ رلش٣ؾ اُؾؾ٘بد ك٢ أُٞا٢ٗ. ٝهبٍ عٕٞ علب٤ًبٗب٤ًظ ًج٤ش 

سح اُخجشاء الاهزقبد٤٣ٖ ثبُج٘ي اُغؼٞد١ اُلشٗغ٢ "اُٞصاسح رؾبٍٝ رٜذئخ الاسرلبػبد الامبك٤خ ك٢ اعؼبس اُؾجٞة. اُؾؼ٤ش ٌٕٓٞ ًج٤ش ك٢ كبرٞ

ٝاسداد اُؾجٞة ٣ٝزٛت اؿِجٚ ا٠ُ اهؼبّ أُبؽ٤خ." ٝع٤ؾشّ أُغزٞسدٕٝ اُز٣ٖ ٣خبُلٕٞ اُِٞائؼ اُغذ٣ذح ٖٓ الاػبٗبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝعزؼِن 

سخقْٜ ُلاعز٤شاد ُٔذح عزخ اؽٜش ػ٠ِ الاهَ. ًٔب عزٌٕٞ ػوٞثخ أُخبُلبد اُزغبس٣خ اُزؼ٤ِن ُغزخ اؽٜش. ٝهبٍ ٓغزٞسد ؽجٞة عؼٞد١ ٖٓ 

اُوطبع اُخبؿ "اُض٣بدح ك٢ اعؼبس اُؾؼ٤ش رإد١ ا٠ُ ص٣بدح ك٢ اعؼبس اُِؾّٞ اُؾٔشاء ٌُٖ لا ٣شعغ رُي ا٠ُ ص٣بدح ٓٞع٤ٔخ ك٢ اُطِت ػ٠ِ 

 ريال( 3.750اُِؾّٞ اُؾٔشاء كؾغت ثَ ا٣نب ا٠ُ ٓخبٝف ثؾإٔ اعزوشاس الاعؼبس اُؼب٤ُٔخ ُِغِغ."  )اُذٝلاس ٣غب١ٝ 
 انًصذر: روَترز

 يهُار دولار 02 جى انتًاٌ لطاع الاضت ًار انكىَتٍ َترال   نً 
٤ِٓبس  7.4رشاعغ ؽغْ ائزٔبٕ هطبع الاعزضٔبس أُؾ٢ِ ا٣ٌُٞز٢ ٓزأصشاً ثبسرلبع ؽغْ هشٝك اُوطبع ك٢ الأػٞاّ الأسثؼخ أُبم٤خ، ٤ُقَ ئ٠ُ 

٤ِٓبس دٝلاس، ٝكوبً ُزوش٣ش اهزقبد١ ٓزخقـ. كوذ أظٜش اُزوش٣ش الاهزقبد١ أُزخقـ اُقبدس الأسثؼبء  25د٣٘بس ٣ًٞز٢، أٝ ٓب ٣ض٣ذ ػ٠ِ 

٤ِٓبس د٣٘بس ٣ًٞز٢، "ثؼذ إٔ اسرلغ  7.4إٔ ؽغْ ائزٔبٕ هطبع الاعزضٔبس أُؾ٢ِ ؽٜذ رشاعؼبً ك٢ اُشثغ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُغبس١، ٤ُقَ ئ٠ُ 

٤ِٓبس د٣٘بس." كل٢ روش٣ش ًٝبُخ "ًبث٤زبٍ  8.8ئ٠ُ  2008ؽغْ هشٝك هطبع الاعزضٔبس ك٢ اُغ٘ٞاد الأسثغ اُغبثوخ ٤ُقَ ك٢ ٜٗب٣خ ػبّ 

عزبٗذسص ُِزق٤٘ق الائزٔب٢ٗ" ؽٍٞ ؽغْ ائزٔبٕ هطبع الاعزضٔبس خلاٍ اُغ٘ٞاد الأسثغ أُبم٤خ، رج٤ٖ إٔ ٓؼذٍ ٗٔٞ هشٝك هطبع الاعزضٔبس 

. ٝربثغ اُزوش٣ش "إٔ الأصٓخ أُب٤ُخ 2007ٝ 2006ك٢ أُبئخ ك٢ ػب٢ٓ  30، ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ 2006ٝ 2005ك٢ أُبئخ ك٢ ػب٢ٓ  50ثِؾ 

٤ِٓبس د٣٘بس، ٓزأصشا  7.6ك٢ أُبئخ ٤ُقَ ئ٠ُ  11ثٔؼذٍ  2009ٝ 2008اُؼب٤ُٔخ أدد ئ٠ُ اٗخلبك ك٢ ٗٔٞ هشٝك هطبع الاعزضٔبس ػب٢ٓ 

ثبلأصٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ٝرؾلع اُج٘ٞى ٝأُإعغبد أُب٤ُخ ك٢ ٓ٘ؼ اُوشٝك." ٝأؽبس اُزوش٣ش ئ٠ُ إٔ هشٝك هطبع الاعزضٔبس ٖٓ اُج٘ٞى 

ك٢ أُبئخ، ك٢ ؽ٤ٖ "اسرلؼذ  70، أ١ ث٘غجخ ٗٔٞ ثِـذ ٤ِٓ2007بس د٣٘بس ك٢ اُؼبّ  2.6ئ٠ُ  ٤ِٓ2006بس د٣٘بس ك٢ اُؼبّ  1.5أُؾ٤ِخ ٗٔذ ٖٓ 

 ك٢ أُبئخ." 27هشٝك هطبع الاعزضٔبس ٖٓ ؽشًبد اعزضٔبس أخشٟ ك٢ اُلزشح أُٔبصِخ ثٔؼذٍ 
 CNN Arabicانًصذر: 

 "0وكانت يىدَس تخف  انتصُُف الانتًاٍَ نهبحرٍَ انً "اَه 
" ٓغ 3اػِ٘ذ ًٝبُخ ٓٞد٣ض ُِزق٤٘ق الائزٔب٢ٗ الاص٤ٖ٘ اٜٗب خلنذ اُزق٤٘ق الائزٔب٢ٗ اُغ٤بد١ ٌُِٔٔخ اُجؾش٣ٖ دسعخ ٝاؽذح ا٠ُ "ا٣ٚ 

 رٞهؼبد ٓب٤ُخ ٓغزوشح. ٝػضد ٓٞد٣ض ٛزا اُزخل٤ل ا٠ُ "الاسرلبع اُزذس٣غ٢، ٌُٖٝ أُْٜ، ك٢ اُغ٘ٞاد الاخ٤شح ُٔغزٟٞ اُؼبئذاد اُ٘لط٤خ ك٢

٤ٓضا٤ٗخ اُجؾش٣ٖ". ٝروذس دٍٝ اُخ٤ِظ ػبدح ٤ٓضا٤ٗزٜب ػ٠ِ اعبط عؼش ٗلو اهَ ثٌض٤ش ٖٓ عؼش اُغٞم، الا إ اُجؾش٣ٖ روذسٛب ػ٠ِ اعبط 

دٝلاسا  30عؼش اهشة ا٠ُ عؼش اُغٞم. ٝاٝمؾذ اًُٞبُخ إ عؼش اُ٘لو اُز١ اػزٔذرٚ اُجؾش٣ٖ ُزؾو٤ن اُزٞاصٕ ك٢ ٓٞاصٗزٜب اسرلغ ٖٓ 

. ٝػجشد ٓٞد٣ض ا٣نب ػٖ "ثؼل أُخبٝف" اُز٢ رزؼِن ثبداء اُوطبع أُب٢ُ 2009دٝلاسا ُِجش٤َٓ ك٢  80ا٠ُ ؽٞا٠ُ  2004ُِجش٤َٓ ك٢ 

 أُؾ٢ِ اُز١ ٣ٔزِي ٓٞاسد اًجش ٖٓ رِي اُز٢ رٔزٌِٜب اُؾٌٞٓخ.
 انًصذر: انعرب اوَلاٍَ

 %  تً َىَُى انًاضٍ 00.2ارتفاع أصىل انبُىن انعًاَُت 
٤ِٓبس ريال  15.3% ؽز٠ ٜٗب٣خ ؽٜش ٤ٗٞ٣ٞ أُبم٢ ٤ُقَ ئ٠ُ 11.5أظٜشد اؽقبءاد ػٔب٤ٗخ سع٤ٔخ اسرلبع أفٍٞ اُج٘ٞى اُؼٔب٤ٗخ ث٘غجخ 

. ٝرًشد اُ٘ؾشح اُؾٜش٣خ اُقبدسح ػٖ ٝصاسح الاهزقبد اُٞه٢٘ اُؼٔب٤ٗخ ٤ِٓ2009بس ريال ك٢ ٗلظ اُلزشح ٖٓ اُؼبّ أُبم٢  13.7ٓوبسٗخ ٓغ 

٤ِٕٓٞ  910.2ٓوبسٗخ ثـ  ٤ِٓ2010ٕٞ ريال ك٢ ٜٗب٣خ ٤ٗٞ٣ٞ  814.7إٔ اُ٘وذ ٝٝدائغ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ُذٟ اُج٘ي أُشًض١ اُؼٔب٢ٗ اٗخلل ئ٠ُ 

 ٤ِٓ2010بس ريال ك٢ ٜٗب٣خ ٤ٗٞ٣ٞ 10.2% ٤ُقَ ئ٠ُ 5.5. ٝأٝمؾذ إٔ ئعٔب٢ُ سف٤ذ الائزٔبٕ صاد ث٘غجخ 2009ريال ك٢ ٜٗب٣خ ٤ٗٞ٣ٞ 

ٝأمبكذ اُ٘ؾشح اُؾٜش٣خ إٔ سف٤ذ اعزضٔبساد اُج٘ٞى اُزغبس٣خ صاد ك٢ ٓخزِق الاٝسام أُب٤ُخ أُؾ٤ِخ ٝالاع٘ج٤خ  .  ٤ِٓ2009بس ريال ك٢ ٜٗب٣خ ٤ٗٞ٣ٞ  9.6ثبُٔوبسٗخ ٓغ 

% ُزقَ ئ٠ُ 28.5. ٝأؽبسد اُ٘ؾشح ئ٠ُ إٔ اُٞدائغ اُؾ٤ٌٓٞخ ُذٟ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ صادد ث٘غجخ ٤ِٓ2010بس ريال ك٢ ٜٗب٣خ ٤ٗٞ٣ٞ  1.873ا٠ُ  ٤ِٓ2009بس ريال ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ  1.4ٖٓ 

 ٤ِٕٓٞ ريال خلاٍ ٗلظ اُلزشح. 684.5% ُزقَ ئ٠ُ ٤ِٓ29.3بس ريال، ث٤٘ٔب صادد ٝدائغ اُوطبع اُؼبّ ث٘غجخ  2.13

 انًصذر: كىَا
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 عذد انًطافرٍَ عبر يطار دبٍ َتجاوز أربعت يلاٍَُ
ثبُٔئخ ػٜ٘ب هجَ ػبّ  ٤ِٓ14.3ٕٞ ك٢ ٤ُٞ٣ٞ رٔٞص ُِٔشح الا٠ُٝ ٓشرلؼخ ثزُي  4.3عغِذ ؽشًخ اُشًبة أُغبكش٣ٖ ػجش ٓطبس دث٢ اُذ٢ُٝ 

ثلنَ ٗٔٞ ؽشًخ اُغلش ٓغ ؽشم أٝسٝثب. ٣ٝز٘بكظ ٓطبس دث٢ اُذ٢ُٝ ٓغ ٓطبس١ ٤ٛضشٝ ٝث٤ٌٖ ػ٠ِ ؽشًخ اُ٘وَ اُذ٢ُٝ ٣ٝوٍٞ ثؼل 
أُؾ٤ِِٖ إ ٗٔٞٙ أُطشد هذ ٣غبػذٙ ك٢ ٜٗب٣خ أُطبف ٤ُقجؼ أٗؾو ٓطبس د٢ُٝ ك٢ اُؼبُْ. ًٝبٕ أهشة سهْ ٖٓ ٓغزٟٞ الاسثؼخ ٓلا٤٣ٖ هذ 

. ًٝبٕ أػ٠ِ ٗٔٞ ٓغغَ ٤ِٓ2009ٕٞ ٓغبكش ك٢ ٤ُٞ٣ٞ  ٤ِٓ3.77ٕٞ. ٝاعزوجَ أُطبس  3.97عغَ ك٢ ٓبسط ػ٘ذٓب ثِـذ ؽشًخ ٗوَ اُشًبة 
ثبُٔئخ صْ سٝع٤ب ٝاُغٜٔٞس٣بد اُغٞك٤ز٤خ  34ثبُٔئخ ث٤ٖ دث٢ ٝؽشم أٝسٝثب ك٢ ؽ٤ٖ ٗٔذ اع٤ب  219ُؾشًخ ٗوَ اُشًبة ك٢ ٤ُٞ٣ٞ ار ثِؾ 

ه٘ب ٖٓ ؽؾ٘بد  845أُلب ٝ 197ثبُٔئخ. ٝاعزٔش ٗٔٞ ؽشًخ ٗوَ اُجنبئغ ك٢ خبٗخ اُؼؾشاد ُِؾٜش اُؼبؽش ؽ٤ش رؼبَٓ أُطبس ٖٓ  29اُغبثوخ 
 ثبُٔئخ. 23.5ه٘ب هجَ ػبّ ٖٓ رُي أ١ ثض٣بدح ٗغجزٜب  289أُلب ٝ 160اُجنبئغ ك٢ ٤ُٞ٣ٞ ٓوبثَ 

 انًصذر: روَترز

 يطاراث دبٍ" تذرش زَادة رأضًانها وتًىَم انتىضعاث ي  انبُىن
ٓغ ػذد ٖٓ اُج٘ٞى، ”  ؿ٤ش سع٤ٔخ“، ك٢ اُٞهذ اُز١ رغش١ ك٤ٚ ٓؾبدصبد ”ٓطبساد دث٢“رذسط ٤ٛئخ دث٢ ُِط٤شإ أُذ٢ٗ ص٣بدح سأعٔبٍ 

ُزأ٤ٖٓ اُز٣ٞٔلاد اُلاصٓخ ُزٞعؼبد ٓطبس١ دث٢ اُذ٢ُٝ ٝآٍ ٌٓزّٞ ك٢ عجَ ػ٢ِ . ٝأًذ ثٍٞ ؿش٣ل٤ش، اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ ُٔإعغخ ٓطبساد 
ٓغ ػذد ٖٓ اُج٘ٞى ُز٣َٞٔ ”  ؿ٤ش سع٤ٔخ“ٝػذد ٖٓ اُقؾبك٤٤ٖ ك٢ دث٢ ٤َُ أٓظ الأٍٝ، إٔ ٛ٘بى ٓجبؽضبد ”  اُخ٤ِظ”دث٢، ك٢ رقش٣ؾبد ٍ

. ٝئر أًذ إٔ ٓٞمٞع اُز٣َٞٔ ٣ؼذ أؽذ اُزؾذ٣بد  2011رٞعؼبد هطبع اُط٤شإ ثذث٢، ٓغزجؼذاً الارلبم ٝاُزٞه٤غ ػ٠ِ ػوٞد هجَ اُؼبّ أُوجَ 
ٝرؼ٤ِوبً ػ٠ِ رغغ٤َ ” .  ٝع٘خزبس الأٗغت ٝالأًضش كبػ٤ِخ“، كاٗٚ هبٍ ئٕ ٛ٘بى خ٤بساد ر٣َٞٔ ػذح رزْ دساعزٜب، ”ٓطبساد دث٢“اُز٢ رٞاعٜٜب 

سكؼذ رٞهؼبد أػذاد ”  ٓطبساد دث٢“ٓطبس دث٢ اُذ٢ُٝ سهٔبً ه٤بع٤بً ك٢ ػذد أُغبكش٣ٖ خلاٍ ؽٜش ٤ُٞ٣ٞ/رٔٞص أُبم٢، أًذ ؿش٣ل٤ش إٔ 
ع٘زغبٝص “أُق ٓغبكش ػٖ اُزٞهؼبد اُغبثوخ . هبٍ ؿش٣ل٤ش  500أُق ٓغبكش ثض٣بدح  ٤ِٓ500ٞٗبً ٝ 46ٓغذداً ُززغبٝص  2010أُغبكش٣ٖ ُؼبّ 

ًبٕ اُ٘ٔٞ خلاٍ ٤ُٞ٣ٞ ٓلبعئبً ػ٠ِ “ٝأمبف ” .  ٝٛزا ٣شعغ ئ٠ُ اُزٞعؼبد أُزٞافِخ ُؾجٌخ ه٤شإ الإٓبساد ٤ِٓ2011ٕٞ ٓغبكش ك٢ ، 50
، ٓزٞهؼبً ٓٞافِخ اُ٘ٔٞ ”اُٞعٜبد الأٝسٝث٤خ، ٓغ رذؽ٤ٖ ه٤شإ الإٓبساد ُخذٓخ ثشاؽ، ٝٓب ٣ؼ٤٘ٚ رُي ٖٓ سثو ٓغ ؽجٌخ أٝسٝثب اُؾشه٤خ

، سؿْ اُزؾذ٣بد . ًٝؾق ؿش٣ل٤ش ػٖ رؼبدٍ أسهبّ ػذد اُوبد٤ٖٓ ئ٠ُ ٓطبس دث٢ ٓغ أُغبكش٣ٖ ٓ٘ٚ، ٓب ٣٘ل٢ اُؾبئؼبد ػٖ ”ثضخْ“اُؼؾش١ 
 3ٓٞعخ خشٝط ٖٓ دث٢ . ٝعغَ ٓطبس دث٢ اُذ٢ُٝ ٗٔٞاً ه٤بع٤بً ثأػذاد أُغبكش٣ٖ ٝؽغْ اُؾؾٖ خلاٍ ٤ُٞ٣ٞ ٓغ اسرلبع أػذاد أُغبكش٣ٖ ئ٠ُ 

 ٤ِٓ2009ٕٞ ٓغبكش ك٢ ٤ُٞ٣ٞ  3. 7% ٓوبسٗخ ٓغ 14. ٤ِٓ3ٕٞ ٓغبكش ثض٣بدح  4.
 انًصذر: انخهُج

 تُهٍ دَىٌ انًماونٍُ بانكايم انشهر انًمبم  «َخُم»رنُص يجهص  دارة انشركت انعمارَت: 
إ اُؾشًخ رذسط ؽب٤ُب اٗؾبء عٞم ُٔٞاد اُج٘بء ع٤ٌٕٞ ٓٞهؼٚ ٓؾبر٣ب ُغٞم اُز٤ٖ٘ اُق٢٘٤  «اُج٤بٕ»اُؼوبس٣خ ك٢ ؽٞاس ٓغ  «ٗخ٤َ»ًؾق ػ٢ِ ساؽذ ُٞربٙ سئ٤ظ ٓغِظ اداسح 

ًٔب ًؾق ػٖ اػزضاّ ٗخ٤َ اُو٤بّ ثزٞع٤ؼبد سئ٤غ٤خ ٌَُ ٖٓ دساؿٕٞ ٓبسد ٝاثٖ ثطٞهخ ٍٓٞ ئ٠ُ عبٗت ث٘بء ٓٞهق  .«دساؿٕٞ ٓبسد»
، ٣ٝزٞهغ إ ٣٘ز٠ٜ ٖٓ 2011ُِٔشًجبد ٓزؼذد الادٝاس ثٔؾبراح اُغٞم اُق٢٘٤، ك٢ ٓب عزجذأ رِي اُزٞعؼبد اُشئ٤غ٤خ ك٢ اٝائَ اُؼبّ أُوجَ 

 اٗغبصٛب خلاٍ اُؼبّ رارٚ.ًٔب رؾذس ُٞربٙ ػٖ اػزضاّ ٗخ٤َ اٗؾبء ٓشاًض ُخذٓخ أُغٔؼبد اُغ٤ٌ٘خ اُغذ٣ذح، ٝأًذ ُٞربٙ إ أُن٢ هذٓب ك٢
ٓؾبس٣غ اُزٞعؼخ اُشئ٤غ٤خ رِي ٣ؼٌظ ا٤ٔٛخ اُغذٟٝ الاهزقبد٣خ ُزِي أُؾبس٣غ.ٝك٢ ٓب ٣زؼِن ثِٔق د٣ٕٞ أُوب٤ُٖٝ أُغزؾوخ ػ٠ِ ٗخ٤َ، 

٤ِٓبس دسْٛ ٢ٛٝ أُزجوبح ٖٓ د٣ٕٞ ُِٔوب٤ُٖٝ ٓغزؾوخ ػ٠ِ ٗخ٤َ خلاٍ اُؾٜش اُؾب٢ُ ٝاُؾٜش أُوجَ، ًبؽلب إ  1.  5رٞهغ ُٞربٙ إ ٣زْ عذاد 
ٝؽز٠ ا٤ُّٞ ، ًٔب ًؾق ُٞربٙ ػٖ إٔ كزؼ ؽغبة  2009ٗخ٤َ هبٓذ ثغذاد ٓؼظْ اُذ٣ٕٞ أُغزؾوخ ُِٔوب٤ُٖٝ خلاٍ اُلزشح ٓب ثؼذ ؽٜش ٗٞكٔجش 

 ٝاُز١ رٔذ أُٞاكوخ ػ٤ِٚ عٞف ٣زْ ػجش ث٘ي أُؾشم «س٣شا»اُنٔبٕ اُؼوبس١ ُ٘خ٤َ ك٢ 
  انًصذر: انبُاٌ

 ترَهُىٌ درهى فٍ َىنُى 0.22انبُىن الاياراتُت تسَذ أصىنها  نً 
٤ِٓبس دسْٛ  ٤ِٓ67،5بس دسْٛ ٓٔوبثَ  74% ك٢ ؽٜش ٤ُٞ٣ٞ أُبم٢ ُزقَ ئ٠ُ 9،63ٗٔذ ؽ٤بصاد ث٘ٞى اُذُٝخ ٖٓ ؽٜبداد الإ٣ذاع ث٘ؾٞ 

 1،54رش٤ِ٣ٕٞ دسْٛ ٓوبثَ  1،55% ك٢ ؽٜش ٤ُٞ٣ٞ ُزقَ ئ٠ُ 1. ٝٗٔذ الأفٍٞ الإعٔب٤ُخ ُِوطبع أُقشك٢ ث٘ؾٞ  2010ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ 
 1،52% ٓوبسٗخ ثٔغزٞاٛب ك٢ ٜٗب٣خ اُؼبّ أُبم٢ ٝاُز١ ثِؾ 2،3رش٤ِ٣ٕٞ دسْٛ ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ . ٣ٝقَ ٓؼذٍ ٗٔٞ الأفٍٞ أُقشك٤خ ئ٠ُ 

٤ِٓبس دسْٛ ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ  ٤ِٓ985،4بس دسْٛ ٓوبثَ  998،9% ك٢ ٤ُٞ٣ٞ ئ٠ُ 1،37رش٤ِ٣ٕٞ دسْٛ . ٝٗٔذ اُٞدائغ ك٢ اُوطبع أُقشك٢ ث٘ؾٞ 
رش٤ِ٣ٕٞ  1،03ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ اعزوشد ٓغز٣ٞبد اُوشٝك ٝاُزغ٤ِلبد ك٢ اُؾٜش أُبم٢ ػ٘ذ ٗلظ ٓغزٞاٛب ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ  ؽ٤ش ثِـذ  2010،

% ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ 104،08% ك٢ ٤ُٞ٣ٞ ٓوبثَ 102،66دسْٛ . ٝثزُي رشاعؼذ ٗغجخ اُوشٝك ئ٠ُ اُٞدائغ ك٢ اُوطبع أُقشك٢ أُؾ٢ِ ئ٠ُ 
% . ٝعغِذ ٓغز٣ٞبد الإهشاك اُؾخق٢ 103،57أُبم٢ . ًٝبٗذ ٗغجخ اُوشٝك ئ٠ُ اُٞدائغ هذ ٝفِذ ك٢ ٜٗب٣خ اُؼبّ أُبم٢ ئ٠ُ 

. ٝٝفِذ ه٤ٔخ ئعٔب٢ُ  ٤ِٓ2010بس دسْٛ ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ  ٤ِٓ213،1بس دسْٛ ٓوبثَ  215،1% ك٢ ٤ُٞ٣ٞ ا ُٔبم٢ ُزقَ ئ٠ُ 1ٗٔٞاً ث٘ؾٞ 
% ك٢ ٤ِٓ1،1بس دسْٛ ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ أُبم٢ . ٝٗٔذ ٓخققبد اُذ٣ٕٞ أُزؼضشح ث٘ؾٞ  ٤ِٓ255،1بس دسْٛ ٓوبثَ  255،5الأٓٞاٍ اُخبفخ ئ٠ُ 

٤ِٓبس دسْٛ ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ أُبم٢ .  ٝك٢ ؽ٤ٖ عغِذ أُخققبد اُؼبٓخ ك٢ اُلزشح ٗلغٜب ٗٔٞاً  ٤ِٓ36،9بس دسْٛ ٓوبثَ  ٤ُٞ٣37،3ٞ ُزقَ ئ٠ُ 
% ك٢ ٤ِٓ1بس دسْٛ ك٢ ٤ُٞ٣ٞ أُبم٢ . ٝٗٔذ الاعزضٔبساد الإعٔب٤ُخ ُِج٘ٞى ثأهَ ٖٓ  ٤ِٓ14بساً ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ ئ٠ُ  13% ُزشرلغ ٖٓ 7،7ث٘ؾٞ 

٤ِٓبس دسْٛ ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ . ٝٗٔذ اُوشٝك أُوذٓخ ُِج٘ٞى ٓوبثَ ؽٜبداد  ٤ِٓ120،4بس دسْٛ ك٢ ٤ُٞ٣ٞ ٓوبثَ  121،5اُلزشح ٗلغٜب ُزقَ ئ٠ُ 
 ٤ِٓبس دسْٛ ك٢ ٤ُٞ٣ٞ أُبم٢ . ٤ِٓ2،5بس دسْٛ ئ٠ُ  2،4% ٖٓ 4،17الإ٣ذاع ث٘ؾٞ 

 اُخ٤ِظ أُقذس:
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 انتمىَى انىظُفً 
 

 أولا : مفهوم تقويم الاداء الوظيفي 

تقوٌم الاداء كمفهوم ٌعرف على انه العملٌة التً ٌتم بموجبها الحصول على المعلومات المرتدة حول فعالٌة العاملٌن بها ، وتؤدي   

هذه العملٌة على وجه العموم مهمة المراجعة والمراقبة واستخلاص المعلومات التً تتخذ علللى ئلو لهلا اللكلالٌلر ملن اللقلرارات 

التنظٌمٌة ، وٌعرف تقوٌم الاداء اٌئا بأنه محاولة الوصول الى تقٌٌم مدى مساهمة العامل فً انلجلاا امعلملال اللملوكلللة  للٌله ، 

وكذلك سلوكه وتصرفاته فً علاقاته باملا ه ورؤسا ه والمتعاملٌن معه واٌئاً قدراته و مكانٌاته الشخصٌة فً خلال فترة امنٌلة 

 محددة. 

 ثانياً : أهداف عملية تقويم الاداء 

الهدف الأساسً من تقوٌم الاداء هو تحقٌق اعلى مستوى من الاداء داخل  التنظٌم وبمستوى من الكفاءة والفاعلٌة . حٌث ٌعتبر     

التقوٌم من الركا ا الأساسٌة المؤارة على مجالات التطوٌر والتنمٌة المختلفة داخل أي منشأة وبما ان الفرد هو المحور الأسلاسلً 

فً عملٌة التقوٌم من خلال  سناد الوظا ف الى الأكفاء من العاملٌن  القادرٌن على تحمل المسؤولٌة والنهوض بأعباء الوظا ف لذا 

 كان من الطبٌعً وجود معاٌٌر ومستوٌات محددة لتقوٌم العاملٌن والتأكد من صلاحٌتهم للإعمال المناطة بهم.

  -وهنالك عدد من الأهداف الفرعٌة التً تحققها عملٌة تقوٌم الاداء ٌمكن ان ندرجها من خلال الأتً :

 معرفة نقاط القوة والئعف فً الاداء وبالتالً  جراء الدعم والتعاٌا والعلاج . -1

 او  عادة رسم السٌاسات الخاصة بتخطٌط الموارد  البشرٌة . –توفٌر المعلومات اللاامة لرسم  -2

 الكشف عن الاحتٌاجات التدرٌبٌة . -3

 أشعار الموظف بالمسؤولٌة نتٌجة ملاحظة وشعور الموظف بان هنالك من ٌتابع وٌراقب أداءه . -4

 خدم أغراض البحث العلمً الخاص بتناول شؤون الموظفٌن . -5

 تحقٌق مبدأ العدالة والموئوعٌة فً نظام الحوافا ، وفً  جراءات الاختٌار والتعٌٌن والتابٌت والنقل والترقٌة . -6

 بث المنافسة الشرٌفة وروح امبداع من خلال هذا التقوٌم وما ٌترتب علٌه من حوافا . -7

 

 -ثالثاً : مشكلات عمليات تقويم الاداء : 

لعله من البدٌهً القول بأن الهدف الأساسً المرجو تحقٌقه من تبنً وتطبٌق انظمة لتقوٌم الاداء اللوظلٌلفلً هلو اللوصلول اللى    

فعالٌة تنظٌمٌة افئل ، ولكن ٌبدو ان هذه الفعالٌة المتوخاة لن تتحقق بالصورة المطلوبة عن طرٌق هذه العلملللٌلات اللتلقلوٌلملٌلة ، 

وذلك لتاامنها مع كاٌر من المعوقات التً تحد من قدراتها على تحقٌق الفعالٌة التنظٌمٌة المتوخاة فً المقام الأول ، وقد شخصلت 

اغلب الكتب والبحوث التطبٌقٌة المنشورة فً هذا المجال كاٌراً من المشكلات المتاامنة مع تطبٌق نلظلم تلقلوٌلم الاداء اللوظلٌلفلً 

ٌئاف الى ذلك ان الملاحظة المنتظمة لعملٌة التقوٌم قادرة على اكتشاف كاٌر من اللعلٌلوب اللتلً ٌلجلب تشلخلٌلصلهلا و بلرااهلا 

لمجموعة المشرفٌن والمدٌرٌن لٌكونوا على قدرة من الوعً بها بأمل تحقٌق نوع من فعالٌة التقوٌم المتوخاة ، وهنلاك كلالٌلر ملن 

  -المشكلات والمعوقات المتاامنة مع عملٌة التقوٌم ، تندرج تحت الااة محاور أساسٌة هً :

  -مشاكل خاصة بأنظمة التقويم : -أ

 عدم دقة معاٌٌر التقوٌم ، وعدم قدرتها على التعبٌر عن الاداء . -1

 عدم وجود تعلٌمات سلٌمة وكافٌة لتطبٌق نظام التقوٌم . -2

 قصور عوامل التقوٌم من خلال عدم دقة درجات التقوٌم فً التمٌٌا بٌن العاملٌن بصورة تؤار على الموئوعٌة . -3

 عدم وئوح العلاقة بٌن الر ٌس والمرؤوسٌن وعدم وئوح وظٌفة كل منهما . -4
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 الاهتمام بالشكل على حساب المئمون  اناء  عداد نماذج تقوٌم الاداء كالاحتواء على عبارات غٌر وائحة او دقٌقة . -5

القصور فً نظام الاست ناف للسلطة الأعلى عند التقدم بطلب است ناف لتقرٌلر تلقلوٌلم أداء غلٌلر علادل ملبلنلً علللى أسلبلاب  -6

 صحٌحة، او اعتماد السرٌة التامة فً  عداد تقارٌر تقوٌم الاداء.

 عدم التوصٌف الدقٌق للوظا ف وامعمال بصورة دقٌقة وعدم وجود حوافا لأصحاب الاداء المتمٌا . -7

 

 -مشاكل تتعلق بالإدارة العليا المشرفة على التقويم: -ب

 عدم وئوح أهداف التقوٌم وتحدٌدها بدقة . -1

ئعف الجانب التوعوي فً حق الأشخاص الداخلٌن فً تقوٌم ) الر ٌس والموظف( ، ومن ذلك نقص النشرات التاقٌفٌة وقللة  -2

 او انعدام الدورٌات التدرٌبٌة فً مجال التقوٌم .

عدم الاهتمام والجدٌة ومن ذلك قلة المتابعة او عدم تحري امدارة العلٌا لموئوعٌة التقوٌم الذي قلام بله اللر لٌلس اللملبلاشلر.  -3

وكذلك عدم الاهتمام بتقوٌم نظام التقوٌم نفسه ، بحٌث ٌتم تحلٌل نتا ج التقوٌم وتقوٌمها وبالتالً تقوٌم مدخلات اللنلظلام وأنشلطلتله 

 للتأكد من صدق وابات نتا جه ومخرجاته .

 اعتماد مبدأ السرٌة المطلقة على نتا ج التقوٌم مما ٌؤار على التغذٌة المرتدة المفٌدة للموظف . -4

 

 مشاكل متعلقة بالرؤساء القائمين على التقويم  -ج

 تأار الر ٌس المباشر بانطباعه الشخصً عن مرؤوسٌه . -1

 التحٌا الشخصً للر ٌس بسبب العلاقات الشخصٌة . -2

 مٌل الر ٌس المباشر الى الاتجاه نحو الوسط عند تقوٌمه لموظفٌه . -3

 مٌل الر ٌس المباشر الى التساهل او التشدد عند تقوٌمه لموظفٌه .-4

 خطأ الحدااة : وٌعنً تأار الر ٌس المباشر بالأداء الأكار حدااة للموظف وعلى حساب الاداء العام السابق . -5

 عدم الجدٌة والاهتمام ومن ذلك عدم امعلان عن مواصفات الاداء النموذجً المطلوب من الموظف القٌام به . -6

 الاعتماد على سمعة الموظف او ما ٌشاع عنه فً امدارة . -7

 الهرمٌة : وهً مٌل الر ٌس معطاء درجة اعلى للموظف كلما ارتفع مستواه الوظٌفً فً الهرم امداري . -8

 التوافقٌة : وهً ان ٌتشابه الموظف مع ر ٌسه فً بعض الصفات او السلوكٌات مما قد ٌؤار فً تقوٌم الر ٌس له . -9

 التعمٌمٌة : ان ٌعمم الر ٌس وٌسحب صفة واحدةً او وجهاً واحداً من أداء الموظف سلبٌاً كان ام اٌجابٌاً على جمٌع صفاته . -11


